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Kako i zašto?

• Antonija Prelec (1929.-1999.) Memorial 
Fund osnovalo je Sveučilište u Stony 
Brooku kao spomen na doprinos svoje 
knjižničarke Antonije Prelec (collection 
development librarian).

• Ciljevi fonda: unaprijediti izvrsnost rada 
u medicinskom knjižničarstvu





SUNY, Stony Brook

• Jedno od četiri sveučilišna središta State 
University of New York (SUNY) 
osnovano 1957.

• Health Sciences Center osnovan 1972. 
g. i obuhvaća 5 fakulteta (medicina, 
stomatologija, sestrinstvo, upravljanje u 
zdravstvu, socijalni rad) sa ca. 2.450 
studenata





HSC Library
(http://www.hsclib.sunysb.edu)

• Više od 275.000 svezaka monografskih i 
periodičnih publikacija

• 2000 tekućih časopisnih naslova
• 647 elektroničkih časopisa, oko 100 e-knjiga, 

više od 60 bibliografskih i ostalih baza 
podataka

• 11 servera, +200 umreženih PC, Barry Cooler 
Learning Center

• 35.000 korisnika/mjesec
• radno vrijeme: 08.30-00.30





Što se meni učinilo osobitim?
• Ustrojstvo knjižnice (odjeli: Access 

Services, Collection Management 
Services, ILL, Health Care Informatics 
Education Center, Information System)

• zapošljavanje marginalno 
hendikepiranih osoba,

• integrirani “sistemci”
• Healthcare Informatics Education 

Center - tečajevi, tečajevi, tečajevi!!!















Osoblje

• Ukupno 40 stalnih zaposlenika, 10 
knjižničara (sa zvanjem) + ravnatelj

• 2 odvojena načina procjene rada i 
stjecanja stalnog zaposlenja:
– knjižničari
– ostali



Opći uvjeti na sveučilištu
• dokazi da vladate područjem (mastery of subject matter): 

diploma, znanstveni stupnjevi, licencije, nagrade, priznanja, 
ugled u struci;

• nastavna sposobnost: prosudba kolega, nastavni materijali, 
prosudba studenata (ankete, intervjui i sl.);

• znanstvena sposobnost: uspješan znanstveni rad, publikacije, 
ugled među kolegama;

• sveučilišne aktivnosti: članstvo u različitim tijelima, rad sa
studentima koii je izvan nastavnih obveza, društveno korisni rad
i sl.

• stalno napredovanje: istraživanje i druge aktivnosti koje govore
da kandidat prati zbivanja u svom području

• SUNY kao specifičan kriterij dodaje: djelovanje na sveučilištu
koje je usmjereno na poticanje različitosti (manjine) i jednakosti
spolova



Kriteriji za napredovanje i 
imenovanje knjižničara

• Knjižičari (library faculty = prema Bujasu, profesorski
zbor, član zbora) su podskupina fakultetskih djelatnika
koja djeluje na ostvarenju ciljeva sveučilišta u 
znanosti, nastavi i struci

• Kriteriji za napredovanje i imenovanje:
– vladanje strukom: osnovni uvjet je diploma 

(magisterij?! 4+1)) iz područja knjižničarstva ili
informacijskih znanosti prema programu American 
Library Association; može još: potvrda o drugim
stečenim stupnjevima, potvrde o specijaliziranom
obrazovanju, znanje stranih jezika



• knjižničarska osposobljenost: uspješnost u 
razvoju, organizaciji, rukovanju i promicanju
knjižničnih službi i izvora općenito, a specifično, 
funkcionalna uspješnost na poslu koji obavlja
(mišljenje korisnika i kolega)

• znanstvena aktivnost: očekuje se od onih koji
imaju PhD i čije je djelovanje slično nastavnom osoblju
(napominje se: knjižničari imaju ograničenu
mogućnost znanstvenog djelovanja, jer to često nije
nužna sastavnica njihova profesionalnog djelovanja), 
ali svi mogu i usitinu doprinose knjižničarstvu u 
znanstvenom smislu (konferencije, radovi, 
bibliografije, kazala, recenzije knjiga, katalozi i sl.)



• Sveučilišno i društveno djelovanje:  rad u 
sveučilišnim tijelima, rad sa studentima izvan
redovitih zaduženja, vođenje povjerenstava, 
društveni rad

• trajno napredovanje: prisustvovanje
tečajevima trajne izobrazbe, radionicama, 
stručnim i znanstvenim skupovima, znanstveni
stupnjevi i sl.

• doprinos sveučilišnom životu ispravljanjem
diskriminacije i poticanjem različitosti
(praktičnim djelovanjem ili objavljivanjem
radova)



Stjecanje zvanja i napredovanje opća 
načela

• Knjižničari daju podršku akademskom osoblju u 
stvaranju novog znanja (odabirom, nabavom, 
organiziranjem i dostupom zabilježenom 
znanju)

• Često je važnije da knjižničar daje stručni 
doprinos, nego da stvara novo znanje

• Većina knjižničara mora pokazivati 
profesionalnu osposobljenost, a ne sposobnost 
znanstvenog rada 

• posebno važno: dokazi da je to trajna aktivnost 
kandidata i da će se nastaviti i u budućnosti



Zvanja (napredovanje)
• Stariji pomoćni knjižničar (senior assistant 

librarian) - za napredovanje potrebno pozitivno mišljenje 
kolega i korisnika

• Izvanredni knjižničar (Associate Librarian) -
kompetentnost u obavljanju poslova, uz doprinos području rada 
za koje se specijalizirao, pokazuje inicijativu koja prelazi opseg 
redovitih zaduženja, aktivnost u tijelima knjižnice i fakulteta, 
objavljivanje u poznatim časopisima s područja knjižničarstva, 
uredništva stručnih časopisa i sl.

• Knjižničar (Librarian) - najveći stupanj stručne 
kompetentnosti, doprinos koji je utjecao na knjižnične službe i 
usluge, iznimni doprinos struci, regionalna ili nacionalna stručna 
priznanja



Imenovanje (continuing 
appointment)

• Trajno imenovanje dobivaju izv. knjižničari i
knjižničari nakon tri godine službovanja u
jednom ili drugom zvanju,a pomoćni ili stariji 
pomoćni knjižničari (koji nemaju uvjete za 
napredovanje, a nisu dali otkaz) nakon 7
godina, od kojih 3 posljednje moraju imati 
jedno ili drugo zvanje

• Obično se moraju zadovoljiti kriteriji za 
napredovanje u zvanje izv. knjižničara ili više, 
tj. najveća profesionalna sposobnost, važni 
znanstveni doprinos, aktivnost na sveučilištu; 



Postupak

• Postupci se moraju započeti barem godinu dana prije 
nego istekne ugovor o radu na određeno vrijeme, 
odnosno izv. knjižničar/knjižar u drugoj godini 
službovanja u tom zvanju

• Napredovanje u više zvanje ili trajno imenovanje 
inicira direktor nakon što dobije suglasnost kandidata; 
ako je postupak obvezan, a kandidat ne dade ostavku, 
direktor ne mora imati suglasnost kandidata

• kandidati mogu podnijeti zahtjev u bilo koje vrijeme 
prije primitka obavijesti o neimenovanju ili prije 
osobne ostavke

• direktor o postupku pismeno obavještava sve stručne 
djelatnike (faculty members) u knjižnici



• Dokumentacija se sastoji od tri dijela:
1. Biografski dio: podnosi kandidat, a uvid imaju 
svi koji će sudjelovati u pripremi prosudbene 
dokumentacije
2. Opći prosudbeni dio: povjerljive informacije 
koje na uvid može dobiti kandidat, članovi 
Povjerenstva za politiku zapošljavanja u knjižnici i 
viši administrativni službenici Fakulteta,
3. Posebni prosudbeni dio: povjerljive 
informacije koje mogu dobiti gore navedeni, ali ne 
i kandidat



,
• Biografska dokumentacija sadržava podatke o 

obrazovanju, stručnom iskustvu, nastavnom iskustvu (ako ga 
ima!), nagradama, publikacijama, pozvanim predavanjima itd. 
Mora biti uključeno i kandidatovo viđenje uloge knjižnice u 
sveučilišnom sustavu te njegov program poboljšanja rada 
knjižnice - predaje se direktoru knjižnice

• Opća prosudbena dokumentacija sadržava ocjene 
neposredne nadređene osobe, članova fakulteta, direktora 
knjižnice te mišljenje povjerenstva koje brine o politici 
zapošljavanja u knjižnici*

• Posebni prosudbeni dio mora sadržavati: barem četiri 
pisane ocjene recenzenata koje je odabrao kandidat te nekoliko 
(!) ocjena vanjskih NEOVISNIH recenzenata koje je zatražio 
direktor. U slučaju napredovanja u viša zvanja barem jedan 
recenzent mora biti osoba izvan sveučilišta. Recenzenti moraju 
ocijeniti stručne dosege kandidata**, usporediti ih s 
poostignućima drugih u istom zvanju, reći bi li kandidat prošao
u ustanovi recenzenta i sl



*Pismo kojim direktor traži mišljenje

• Štovani, razmatramo napredovanje---- iz 
zvanja--- u zvanje---. Kako biste nam pomogli 
da donesemo pravu odluku, molimo Vas da 
ocijenite negove stručne kvalitete i ugled na 
području knjižničarstva. Dostavljamo Vam cv. 
i pravilnik. Vaša će ocjena biti povjerljive 
naravi, ukoliko ne želite da je pokažemo 
kandidatu (bez/sa navođenjem Vašeg imena). 
Hvala!



** Što se ocjenjuje - primjer voditelja
• Učinkovitost u upravljanju sredstvima i osobljem; 

sposobnost artikulacije ciljeva i zadataka u različitim 
pisanim dokumentima; oblikovanje politike i njeno 
provođenje; prilagođavanje programa i postupaka 
promjenama u potrebama korisnika, tehnologiji i 
dostupnim izvorima; sposobnost donošenja odluka, 
koordinaciji, organiziranju i općem upravljanju radnom 
jedinicom; traženje, osposobljavanje i motivacija 
osoblja i poticanje na razvoj; prosudba osjetljivih 
kadrovskih problema; raspodjela poslova; prijenos 
ovlasti; uspješna komunikacija s osobljem, 
nastavnicima, studentima i upravom (ocjenu mogu 
dati suradnici, studenti, nastavnici, kolege iz drugih 
ustanova)



• U prosudbi također sudjeluju:
– napredovanje - svi djelatnici knjižnice koji imaju 

više zvanje od kandidata,
– imenovanje - svi djelatnici knjižnice koji su 

imenovani (trajno imenovanje)
Ako ih nema dovoljno rektor ih, uz konzultaciju s 

kandidatom i direktorom, imenuje izvana. 
- Odluka se stavlja na glasanje. Obrazloženje piše 

direktor, koji može dati i izdvojeno mišljenje. Taj 
dokument sastavnim je dijelom Opće prosudbene 
dokumentacije.

Pismo preporuke, sa svim ostalim dokumentima, 
proslijeđuje se Povjerenstvu za politiku 
zapošljavanja u knjižnici ili izravno rektoru. Članovi 
tog povjerenstva mogu biti samo izv. prof/izv. knjiž. 



• Povjerenstvo pregledava i evaluira dokumentaciju, 
piše preporuku ili obustavlja izbor/napredovanje s 
obrazloženjem.

• Povjerenstvo radi u strogoj tajnosti.
• Dokumentaciju s preporukom Povjerenstvo šalje 

rektoru.
• Rektor također piše preporuku koju upućuje 

predsjedniku sveučilišta i o tome obavještava 
kandidata.

• Ako predsjednik nema primjedbi, stvar je time 
završena.



Sindikalna prava
• Radno vrijeme: 7,5 sati dnevno/37,5 tjedno, ali nema 

minimalnog i maksimalnog radnog vremena 
(professinal obligation)

• Dopust: 1,75 dana/mjesec, bolovanje: 1,75 
dana/mjesec

• Minimalna plaća (po kolektivnom ugovoru) od siječnja 
2001.
– red.prof./knjižničar 49.386 $
– izv. prof/izv. knjiž. 39.683 $
– docent/stariji pom.knjiž. 33.464 $
– asistant/pom. knjiž. 29.109 $

• slobodna studijska godina svakih 7 godina
• 3 “university courses” godišnje
• zdravstvena prava: preventivne zubarske usluge



MI???



Bismo li bili
spremni na

bungee 
jumping?
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